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本 研 究 は ､ 保 健 師 に よ る ボ ト ム ア ッ プ 型 の 事 業 化 の プ ロ セ ス
､ す な わ ち ､

保 健 師 が ① 新 規 事 業 を 立 ち 上 げ る 必 要 性 に つ い て 認 識 し ､ ② そ の 提 案 を し ､

③新 規 事業 が住 民 に 提 供 さ れ た こ と に は ､ ど の よ う な 要 因が 関連 し て い た の

か を.
= 明 ら か に す る こ と を試 み た も の で あ り ､ 無作 為抽 出 さ れ た 全 国 の 市 町 村

保 健 師 2 3 0 6 人 を 対 象 と し た 郵 送 用 に よ る 無 記名 自 記 式 質 問 紙 調 査 を行 い
､

下 記 の 結果 を 得 て い る ｡

1 . 有 効 回 答 の 得 ら れ た 1 2 7 0 人( 有 効 回 答 率 5 5 .
1 % ) の う ち ､ 新 規 事業 を 立 ち

上 げ る 必 要性 を 認 識 し た こ と が あ る ｢ 認 識 群｣ は 7 8 9 人( 6 2 . 1 % ) ､ そ の 必

要 性 を 提 案 し た ｢ 提 案群｣ は 4 6 5 人( 3 6 . 6 % ) ､ 新 規 事業 が 住 民 に提 供 さ れ

た ｢ 提 供 群｣ は 3 9 9 人( 3 1
.
4 % ) で あ っ た ｡

2 . 保 健 師経 験 年 数 と 全 変 数 と の 関連 を 検 討 し た 結 果 ､ 保健 師 の 個 人 要 因 の

う ち ､ 年 齢 と 職 位 と の 間 に 強 い 正 の 相 関 が ､ 過 去 の 事業 化 経 験 と の 間 に ､

や や 強 い 正 の 相 関 が認 め ら れ た ｡

3 .
ロ ジ ス テ ィ ッ ク 回 帰分 析 の 結 果 ､ 新 規 事 業 を 立 ち 上 げ る 必 要性 の 認 識 の

有 無 と の 関連 要 因 は ､ す べ て の 経 験年 数 群 で ､ 過 去 に 他者 主 導 の 事 業 化

に 参 画 し た 経 験 と ､ 自 身 で 事 業化 し た 経 験 を 併 せ 持 つ こ と ､ 新 任 期 で は ､

事 業化 に 関す る 研 修 を 受 け る こ と と 事 例 検 討 を行 う こ と ､ 前期 中 堅 期 で

は ､ ク ラ イ ア ン ト と 類 似 の 問 題 を 持 つ 住 民 の 存在 を 裏 付 け る デ ー タ が あ

る か を 考慮 す る こ と と 地 域 保 健 福 祉 計 画 を 読 む こ と ､ 後期 中 堅 期 と ベ テ

ラ ン 期 で は
､ 既 存 の 民 間サ ー ビ ス の 活 用 可 能性 を 考 慮 す る こ と

､
日 頃 か

2 - I



ら住 民 - の 支 援 に つ い て 職 場 の 人 に 相 談 す る こ と ､ で あ っ た ｡

4 . 新 規 事 業 の 提 案 の 有 無 と の 関 連 要 因 は
､

す べ て の 経 験 年 数 群 で
､ 同僚 や

上 司 に 新 規 事 業 の 必 要 性 を 認 識 し て も ら う た め の 働 き か け を し た こ と
､

新 任 期 で は ､ 事 業化 に 対 す る 住 民 の 支 持 を得 ら れ る 可 能性 を 考 慮 し た こ

と ､ 前期 中堅 期 で は ､ 新 規 事業 の 立 ち 上 げ に対 す る 賛 同者 が い る か を 考

慮 し た こ と ､ 後 期 中 堅 期 で は ､ 事 業 化 の 参 考 に な る 他 の 自治 体 の 情 報 が

あ る か を 考慮 し た こ と
､

ベ テ ラ ン 期 で は , 後 期 中 堅 期 に お け る 関連 要 因

に 加 え ､ 保 健 師経 験 年数 が 長 い こ と と
､

日 常 業 務 で 疑 問 に 思 っ た 問題 に

つ い て 調 査 す る こ と ､ で あ っ た ｡

5 . 新規 事 業 の 住 民 - の 提 供 の 有 無 と の 関連 要 因 は ､ す べ て の 経 験年 数 群 で
､

初年 度 に 必 要 な 予 算 を 確保 し た こ と
､

で あ っ た ｡

以 上 ､ 本論 文 は ､ 保健 師 に よ る ボ ト ム ア ッ プ 型 の 事 業 化 の プ ロ セ ス に ､ ど

の よ う な 要 因 が 関連 し て い た の か を検 討 し ､ 新 任 期 か ら様 々 な 立 場 で 事 業化

の 実践 経験 を 積 む こ と の 重 要 性 を 明 ら か に し た ｡ ま た ､ 今 回 事 業化 の プ ロ セ

ス と の 間 に 関連 の 認 め ら れ た 要 因 は ､ 事 例検 討 を行 う こ とや ､ 事 業化 を 進 め

る こ と に 賛 同 し て く れ る 人 の 有 無 を検 討 す る こ と な ど ､ 誰 も が 日 常業 務 の 中

で 容 易 に 取 り 組 め る も の ば か り で あ っ た ｡

本研 究 は ､
｢ 保 健 師 に よ る 事 業化 は ､ 保健 師個 人 の 経 験 や 勘 に依 拠 し て お

り ､ 暗 黙知 に と ど ま っ て い る｣ と さ れ て き た
一

連 の 研 究 課 題 に お い て 大 き な

前進 を も た ら す も の で あ り ､ 事 業 化 能力 を 伸 ば し た い と願 う多 く の 保 健 師 の

技 術 の 向上 に 重 要 な 貢 献 を な す と 考 え ら れ ､ 学位 の 授 与 に 催 す る も の と 考 え

ら れ る ｡
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