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本 研 究 は 複 雑 な 国 際 紛 争 を 包 括 的 に 理 解 す る た め の 新 し い ア プ ロ ー チ を 提 案

す る こ と を 目 的 と す る も の で あ る ． 対 象 事 例 と し て 現 代 の 最 も 深 刻 か つ 解 決 困

難 な 紛 争 の 一 つ と し て 知 ら れ て い る コ ソ ボ 紛 争 を 取 り 上 げ ， そ の 全 体 像 を 統 合

的 な 記 述 モ デ ル に よ っ て 明 ら か に す る こ と を 試 み た ．  

コ ン フ リ ク ト ・ マ ネ ジ メ ン ト は 国 際 紛 争 ， 国 際 関 係 論 ， マ ネ ジ メ ン ト 等 の 分

野 に お い て 近 年 益 々 注 目 さ れ て い る 概 念 で あ る ． こ の 概 念 は 紛 争 に 関 す る 事 実

の 発 掘 ， 概 念 化 ， 因 果 関 係 の 発 見 な ど の 理 論 ・ 実 証 研 究 を 基 礎 に し つ つ ， 軍 事

衝 突 を は じ め と す る 紛 争 状 況 を 回 避 ・ 予 防 す る た め の 実 践 的 方 策 を 指 向 す る 点

に 特 徴 が あ る ． し か し な が ら 大 規 模 か つ 複 雑 な コ ン フ リ ク ト に お い て は 実 践 的

処 方 箋 ば か り か 事 実 関 係 や 因 果 関 係 の 一 部 で す ら 明 ら か に す る こ と は 容 易 で な

い ． 数 世 紀 に わ た る ア ル バ ニ ア 人 と セ ル ビ ア 人 と の 歴 史 的 な 民 族 対 立 を そ の 本

質 と す る コ ソ ボ 紛 争 は ま さ に そ の 適 例 と い え る ．  

セ ル ビ ア 人 政 府 に よ る ア ル バ ニ ア 人 の 圧 政 と し て 1 9 9 0年 代 に 国 際 的 な 注 目 を

集 め た コ ソ ボ 自 治 州 は 1 9 9 9年 の N AT Oに よ る 空 爆 と そ の 後 の 国 連 主 導 に よ る 統

治 を 経 て ，2 0 0 7年 現 在 で は コ ソ ボ の 独 立 に 向 け て 各 国 間 の 調 整 が 行 わ れ て い る ．

こ の 期 間 を 通 し て 多 く の 報 道 と 研 究 が コ ソ ボ 紛 争 を 取 り 上 げ て き た が ， そ の 多

く は 当 事 者 の 一 方 の み を 加 害 側 と 見 な し た 一 面 的 な も の で あ っ た と の 評 価 が あ

る ． 本 研 究 は そ の 一 面 性 を 指 摘 し ， さ ら に そ れ が ど の よ う な 社 会 的 プ ロ セ ス を

経 て 生 じ た の か を 文 献 お よ び 現 地 に お け る 聞 き 取 り 調 査 に よ っ て 明 ら か に し た ． 

 本 研 究 は ま ず コ ソ ボ 紛 争 に 関 す る 既 往 研 究 を 整 理 し ， そ れ ら を 地 政 学 的 ， 認

知 科 学 的 ， 倫 理 学 的 ア プ ロ ー チ の ３ つ に 類 型 化 し た ． さ ら に 各 類 型 で 典 型 的 に

見 ら れ る 言 説 を 修 辞 的 か つ 論 法 的 に 分 析 し ， そ の 問 題 点 を 示 し た ． こ れ ら 既 往

研 究 に 見 ら れ る 問 題 は 西 欧 を 中 心 と す る 国 際 社 会 で 交 わ さ れ て い る 議 論 と 一 貫

性 が あ り ， 現 実 の コ ソ ボ 政 策 と の 連 関 も 見 ら れ る ． こ の 分 析 に よ っ て ， 各 研 究

ア プ ロ ー チ の 分 析 視 角 を 統 合 的 に 俯 瞰 す る こ と に よ っ て 問 題 の 全 体 像 を 構 築 す

る 必 要 性 が 示 唆 さ れ た ．  

コ ソ ボ 問 題 の 全 体 像 を 明 ら か に す る た め に ， 本 研 究 で は 既 に 明 ら か に な っ て

い る 個 別 の 因 果 関 係 を 一 つ の 影 響 ダ イ ア グ ラ ム に 表 し ， そ れ ぞ れ の 研 究 ア プ ロ

ー チ で 見 ら れ る 記 述 が 相 互 に ど の よ う に 関 係 し て い る か を 視 覚 化 し た ． こ れ を

統 合 的 記 述 モ デ ル と し ， 個 別 あ る い は 一 部 分 か ら で は 把 握 で き な い 問 題 の 巨 視

的 構 造 を 把 握 す る こ と を 試 み た ．  



そ の 結 果 ， ① 西 欧 諸 国 が セ ル ビ ア 人 を 抑 圧 の 行 為 者 ， ア ル バ ニ ア 人 を 抑 圧 の

被 害 者 と 見 な し て 国 連 主 導 の 統 治 を 始 め た こ と が ， 反 対 に セ ル ビ ア 人 に 対 す る

抑 圧 を 看 過 す る 原 因 に な っ た こ と ， ② こ の こ と が セ ル ビ ア 人 の 国 連 統 治 機 関

( U N M I K ) に 対 す る 不 信 を 招 き ， U N M I K へ の 非 協 力 に 繋 が っ た こ と ， ③ さ ら に

U N M I Kの セ ル ビ ア 人 に 対 す る 不 信 が こ の 非 協 力 に よ っ て 増 幅 し ，セ ル ビ ア 人 に

対 す る U N M I Kの 批 判 が 強 化 さ れ た こ と ， ④ 結 果 と し て ア ル バ ニ ア 人 に 対 す る

U N M I Kの 抑 止 機 能 が 失 わ れ ，民 族 間 宥 和 へ の 誘 因 が 無 く な っ た こ と ，と い う 自

己 増 幅 的 な 認 知 的 連 鎖 が 存 在 し て い る 可 能 性 が 指 摘 さ れ た ．  

本 研 究 で 指 摘 さ れ た 問 題 の 巨 視 的 構 造 は 膨 大 な 文 献 資 料 と ， 現 地 住 民 お よ び

主 導 的 利 害 関 係 者 へ の 聞 き 取 り 調 査 に よ っ て 根 拠 づ け ら れ て い る ． と り わ け 紛

争 地 に お い て 対 立 す る 利 害 関 係 者 双 方 か ら 詳 細 な 聞 き 取 り 調 査 を 行 う こ と は 一

般 に 極 め て 困 難 で あ る こ と を 考 え る と ， 本 研 究 で 集 め ら れ た 情 報 と 知 見 は 一 次

資 料 と し て も 極 め て 価 値 の 高 い も の で あ る ． さ ら に 既 往 の 研 究 に よ っ て 指 摘 さ

れ て い な か っ た 上 記 の 認 知 的 連 鎖 の 存 在 可 能 性 は ， 学 究 的 側 面 か ら も 極 め て 重

要 な 視 点 を 提 供 し て お り ， 今 後 の 研 究 に 多 く の 示 唆 を 与 え る も の で あ る ．  

論 文 審 査 に お い て は こ れ ら の 点 が 評 価 さ れ ， 工 学 ， マ ネ ジ メ ン ト ， 行 政 学 等

を 専 門 と す る 審 査 員 か ら 全 員 一 致 で 学 位 の 基 準 に 達 し て い る と 判 定 さ れ た ． よ

っ て 本 論 文 は 博 士 （ 工 学 ） の 学 位 請 求 論 文 と し て 合 格 と 認 め ら れ る ．  

 


